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PHONG GD-DT HUYEN SON TINH  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TINH PHONG Pic lip - Tw do - Hanh phic

ShH: 17/ KH-THCS Tinh Phong, ngay 12 thang 9 nam 2020

KE HOACH
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG THCS
TINH PHONG GIAI DOAN 2020-2025

PHAN L
CO SO PHAP LY
Ludt Gido duc sd 43/2019/QH 14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

Théng tu s6 18/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc va DPao tao
ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan
qum: gia doi voi trudng trung hoc co s0, truong trung hoc pho thong va trudng
phd théng co nhidu cap hoc;

Nghg‘quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
uong “vé doi madi cin ban, toan dién giao duc va dao tao, dap img yéu cau cong
nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truomg dinh hudng xa hoi
chii nghia va héi nhap quéc té":

Nghi quyét Pai hoi Pang bé xa Tinh Phong nhiém ky 2020- 2025;

Truong THCS Tinh Phong xdy dung ké hoach chién luge xdy dung va
phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 nhu sau:

PHAN IL.
PAC PIEM TINH HINH

Truong THCS Tinh Phong dong tai dia ban théon Thé Long, xa Tinh
Phong, huyén Son Tinh, tinh Quang Ngii; Truémg dugce thanh 1ip theo Quyét
dinh s6 222/QP-UB cua Chu tich UBND huyén Son Tinh ky ngay 19/3/1994
“Vé viée dcu tén truomg PTCS cap I, PTCS cip II thanh truong Tiéu hoc, Trung
hoc co s0”

Trong nhﬁ'ng ndm qua, nha truong timg budc dugc xay dung va phat trién.
Nha truomg da duge sy quan tim tao moi diéu kién thun loi cua Huyén uy,
UBND huyén, Phong Gido duc va Pao tao Son Tinh, Pang uy, chinh quyeén dia
phuong xa Tinh Phong Ngoai ra, con duge su quan tim phoi hop cua cha me
ht;n: sinh trong viéc gzau duc va xdy dyng nha trudng, cung véi tinh than dc}an
két théng nhét, quyét tim phdn dau cho sir nghiép gido duc cua tap the Hoi dong
su pham da dwa nha truedong vugt qua nhiéu khé khan, hoan thanh tét nhiém vy



.
timg ndm hoc vi ngy cang dat duge nhiéu thanh tich trong day va hoc cing nhu
cic phong trao khac do nganh va dja phuong phat dong.

Tir d6, Truemg THCS Tinh Phong di timg bude khing dinh duge chit
lwong day vi hoc ciia nha truémg, Nha trudng da timg budc xiy dung duge dii
ngl gido vién twong doi déng déu vé chuyén man, nghiép v Nhimg nam gan
day, ty 1& gido vién dat thanh tich gido vién day gioi cap huyén, cap tinh trong
Hoi thi gido vién day gioi edp huyén, tinh ngay cang cao. Nhieu can bo, gido
vién, nhan vién duoc cing nhin danh hiéu chien s thi dua cap co s0. Chat lugng
gido duc hang ndm dugc duy tri. sé lugng hoc sinh gioi cap huyén, cip tinh cé
tien bd. Ti 1€ hoc sinh ot nghiép THCS ludn dat 98% trar 1€n. ti 1¢ hoe sinh lén
lop thang ludn dat tir 99% trer 18n.

Bi ngfl gido vién cia nha truémg, duoc dao tao theo ding chuén cua cip
hoc va nhiém vy duge phén cong, diy di vé so luong nhumg chua dong b, gido
vién thira thicu cuc bd nén phan nao con gap kho khan trong viée phin cong
nhiém vu giang day va anh huéng chat luong mén hoc, nhumg vaéi sur nhiét tinkh
hoc tap néng cao trinh dé chuyén mén nghiép vu dé phue vu giang day theo nhu
ciu doi méi gido duc pho théng nén da phin ndo han ché duge nhimg ton tai
hién co. Hign tai CB-GV-NV cia truéng co mdt 50 1a nguti dia phuong nén
thuin lgi cho cdng tic vi b diew kign nam sat dia ban hge sinh sinh song dé ¢
bicn phap phai, ket hop véi gia dinh hoe sinh trong vide gido duc hanh kiém hoc
sinh.

Ke hoach chién luge nha truémg giai doan 2020-2025 nhim xéc dinh rd
dinh huéng, muc tigu chién luoe va cac giai phap chu yéu trong qua trinh phét
trién, la co s quan trong cho cac quyet sach cua Hoi dong trirémg vé hoat dong
cia lanh dao nha truomg cling nhu todn b can b, gido vién, nhan vién va hoe
sinh cua trudmyg.

Xdy dyng va trién khai ké hoach chién luge cua nha triromg 1a hoat déng
co ¥ nghia quan trong trong vige thie hién Nghi quyét sé 20-NQ/TW ngay
04/11/2013 cia Ban chap hanh Trung vong vé d6i méi can ban, X
duc va dao tao, dip (mg yéu cau cong nghigp hoa, hién daj
kinh té thj truémg dinh huéng xi hdi chi nghia va hoi nhi
hién doi mdi gido due pho thmg trong thoi gian tai dai
tot nguon nhdn lee, co sé vit chat dé dap tmg nhu ciu 1l
trinh sach gido khoa mdéi wr ndm hoc 2021-2022,

loan dién gido
héa lrong diéu kién
P quoc té. Viéc thuc
hoi nha triromg chuan bi
1y ddi noi dung chuong

I. Mdi trurdrng bén trong
Nam hge 2021-2022:

1. Hoe sinh
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2. Pgi ngil ¢in bi - gido vién - nhiin vién.

- Nam hoe 2020-2021 nha tnsémg co ting 50 CB-GV-NV co 42 ngudi, CB-
GV co trinh dé dat chudn 38/41, dat 92.7% . Nhan vien vin phong co trinh do
trén chuén 01/02 dat 50%. Chia lam 03 t6 chuyén mon va | td vin phong.

- Ném hoc 2021-2022 nha truémg co tong 50 CB-GV-NV ¢o 43 nguéi, CB-
GV co l;j-jnh dd dat chuin 41/41, dat 100% . nhin vien van phong co trinh do
trén chuén 02/02 dat 100%. Chia lam 03 16 chuyén mon va | 16 van phong.

- P§i ngil can bd, gido vién, nhin vién: P91 ngh gido vién tré, nhiét tinh, co
trach nhiém, yéu nghe tich cye hoe tap ning cao trinh do chuyén mon, co
nghiép vu tay nghé vimg vang dép (mg duoc yéu cau doi méi gido duc.

Nhan vién van phong ¢é nghiép vu vitng vang, dap tmg duge vige déi méi quan
Iv hanh chinh trong nha truéng. B6i ngd gido vién nhan vién cu thé nhur sau;

2.1. Gifio vién cée 0 chuyén mon,
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3, Co sty viit chit.

- Trudmg co dién tich 12.377 m’, khuén vién dim bao vé sinh, an Lodn, thin
thién phuc vu cho hoat dong day hoc, canh quan nha truomg xanh, sach, dep;
luén chi trong cai thién méi truomg gido duc theo hudng van minh thin thign,
phi hgp vl xu thé xa héi va tinh hinh dia phuong. Co sa vit chat nha truu:mg co
ban dam bao diy di moi diéu kién cho cac k¥ kiém tra chit lugmg hoc tap va cac
héi thi trong nha trudng dat higu qua; cic phong phue vu hoc tip day du, Phong
hoc trang bj diy di hé thﬁng dén, quat va dd cho viée to chirc hoe 02 bum-’nga}'

- Cor si viit chiit nha trudmg cu the nhu sau:

+ Phong hoc cép 3: 20 phong (48 m” fphong)

+ Phong hoc bd mdn: 04. Trong do:

# Phang thue hanh Ly — Céng nghé: 01 phéng 60 m*
* Phong thue hanh Héa — Sinh: 01 phong 60 m’

* Phémng tin hpe: 01 phong {60 m’/ phrfmg}—

* Phong tuong tic tiéng Anh: 01 phong (48m*/phong)
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t Phong day img dyng CNTT: 16 phong (48 m°/ phong):
+ Phong Thu vién: 01 phéng: 120 m”
+ Phong thiét bi: 01 phong 24 m’
+ Phéng y té va Céng doan: 01 phéng 24 m”,
+ Phong hop HBRSP: (1 phong Eﬂmj;

+Phong truyén thong: 01 phong 48 m"

+ Phéng SHCM cic to: 01 phong 48 m'’;

+ Phong Higu trwong: 01 phéng 24 m’

+ Phong Pho hiéu truong: 01 phong 24 m”

+ Phong van thu-ké woan va luu trir: 01 phong 24 m’

+ Phong TPT Péi va phong Tu véin tdm 1y hoc dudmg: 01 phong 48 m” .

- Trang thiét bi day hoc: Trang thiét bj phue vu gidng day va lam vige
thuéng xuyén duoe kiém tra ra soat dinh k¥, nha truéng quan tim dau tu sioa
chita trang thiét bj day hoc (thing & hing ndm: Higu trudmg, Pho higu trudmg
cimg nhin vién bao vé phu trach CSVC, phu trach thiet bi).

+ Thue hign xdy dung ké hoach mua sim, tu bo, sira chita co s& vit chit
theo nhu cau thue 1€ (thang 8 hang ndm: K& toan, Phé Hiéu trudng tip hop cic
hi} phin cd nhu cau mua sam).

+ Xdy dung quy che chi tiéu ndi b vio thang 01 hang nam, ké hoach 12i
chinh nham quan Iy diing nguyén Lic cic nguaon tai chinh trong don vi trong viée
mua sim, iﬁa chira co =0 vit chat (thang 9 hang nam: ké toan thue hién xin ¥
kién Hoi dong nha truomg va cap cd tham quyen dieu chinh bé sung quy ché chi
tiéu ndi bd (néu cén).

~+ 5ur dung higu qua co sd vat chat, thiét bi day hoc tir ngan sach Nha nuoc
ket hop vai cic ngt_lﬁ‘:n huy déng hop phap khac tir cong tic x3 hoi hda gido duc
deé tiing cutmg co 0 vl chit phue vu céc hoat déng gido dyc.

4. Piém manh:

- Toan trudmg di trién khai cde cude van dﬁng
ctia nganh giao dyc co higu qua tic djng lam chuyé
due, hoan thanh tot nhigm vu cac ndm hoe,

|l.:.l'rl‘lrﬂl.'IEE Pang va Nha nudc,
n bién t0t cac hoat déng gido
- Ciidm ti 1€ hoc sinh bé hoc dudi 0,1% .

- Chit lugng gifo duc:

+ Hoc sinh Ién lap dat 98% tra 1én, t6t nghiép THCS dat i 97% tré 12n
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+ Hoe sinh Gioi dat tir 12 dén 18 %: Hoc sinh Khi dal tir 30-40%; Hoc
sinh Yéu, Kém ¢ giam xuong dudi 4%; Co h’DC sinh gioi cap huyén, cip tinh.

- Tham gia cde phong trao va cac Hoi thi cép huyén, cap tinh danh cho gido
vién va hoc sinh déu co dat giai.
= Co 56 vit chat, méi trudng ngay cang "xanh, sach, dep”, nha trudmg duoe
ciac cap dau tu, bo sung trang thiét bj phuc vy cho day hoc va quan Iy.
- Nha truomg lién tuc duoc cong nhén co quan dat chuan Cor quan vin héa
nhiéu niam lién.

- Khuon vién xanh-sach-thodng mat, cinh quan méi trudmg than thién; MNha
truéng duge cong nhin Co quan vin hoa va truémg hoc than thién, hoc sinh tich
cire hang nam.

- Nha trrémg duge UBND tinh Quang Ngii cong nhin trudng dat chuin

qudc gia vao nam 2015 . Tdp thé CB,GV.CNV nha trudmg lién tuc nhiéu nim
duge UBND huyén Son Tmh cong nhin tap thé Lao déng tién tién.

- Nhiéu ndm lién Chi bd nha trwdng dat Chi bd trong sach vimg manh,
Céng doan co sé dat Cong doan co sé vimg manh, Chi Poan thanh nién dat Chi
doan vimg manh, Lién D6i TNTP dat Lién B6i manh.

5. Diém han ché:

- Béi ngil giao vién, nhin vién:

+ D1 ngii gmu vién tré thiéu vé so lugng, mét cén bﬂng vé co cau bd mén
nén viée bd tri cong tac khé khin, anh hudmg khéng nho dén chat luong, hidu
qua cong tac giang day va hoc tap.

+ Mot bd phén gido vién t]E]:I Lﬁn cong nghé thong tin vi doi moi phuong

phép gidng day bé mén con han ché; Ning lye tiép cin va thuc hién day du
nhiém vu ciia mot sé nhin vién chira thudn thuc.

- Chat lirgmg hoc sinh: Burdc déu chuyén bién tich cyre v cd tinh on dinh,
nhung con nhiéu hoe sinh ¥ thire hoc tip, rén luyén chura t6t (s6 hoe sinh nay da
50 la con, em cua cd gm dinh khé khﬁn} Chat luong gido due miii nhon déan ting
cao song chua dﬂng déu & cdc bd mon, thim chi ¢c6 mdn chua timg co giai, chua

tiomg ximg voi tiem ning, ning lue hoc tip cua hoc sinh.

- Co si vt chit:

+ C6 dit phong hoc bé mén, song cin bd sung mt s6 phong chirc nang dé
ddp (mg vigc ning cao chat lugng day va hoc trong nha truomg,

+ Co s& vét chit xubng cép, cin sira chita, xdy dyng bd sung,

- Kinh phi ngén sach: Phuc vu cac hoat déng gido duc con han ché,



1. Mai truomg bén ngoai ‘

sit cua Dang ty, UBND, phong Gido dye
duc tai don vi, sur tin nhiém cia chy
done gifo duc ciia nha trimg,

- Burgre sir quan tam chi dao sau
va Ddo tao huyén trong vige phat trién gido | 4
me hoe sinh trong phdi hop phdt trién cac hoat dong gia

- Nhu céu dbi méi gigo duc ngay cang cao doi hoi dor :]‘gu_fzan] o9 g ¥,
giao vién phai hoc tip, tiép cin ndi dung chuong trinh mai ‘f{PmﬂnL“’IPI}?P
giang day, lim viéc huéng t6i viéc phat trién nang luc hoe sinh pht hop vdi kien
thire va doi song thue tidn xa héi.

- Dii sbng kinh 1é & dia phuong ngay mdt phét trién nén ¥ thirc trach nhigm
cua nhén dan doi vai vide hoc tip cia hoe sinh ngdy cang duge chu trong,

I. Thoi cor

- Wha truomg nhén duge sy quan tam chi dao cua cée co quan quan ly giao
dye céc cip, sy quan tam chi dgo cua Pang uy, Chinh quyén dia phuong, su ha
trg cua cac ban nganh doan thé, diic biét sy quan tim phdi két hop cua cdc bie
cha me hoc sinh. _

- Diri song va thu nhip cua nhin din dia phurong ngay cang duge cai thién;
¥ thire cta ngudi dan doi voi su nghiép gido duc ngay cang cao, dai da sé cic gia
dinh déu quan tdm dau tr cho con em hoe tap.

- Nha trudng luén quan tdm viée ning cao trinh dé cho gido vién, nhin

vién.
MNhimg nam qua nha truong di tao diéu kign cho gido vién tham zia hoc dai hoc,
v 1€ pido vién trén chuan dat hon 64%, nhin vién van phong trén chuin dat
100%; Gido vién tham gia hoe TC LLCT, SC LLCT..... Dav I3 ngudn nhan fue
quan trong d& tham gia déi méi phueng phip day hoe nhim ning cao chit lugng
gido duc va ngudn CBQL cho trudmg,

2. Thich thire

- Vi vige doi méi ndi dung sich gido khoa di doi véi vice déi me: phuong
St Shlrot e . g
Fhf p E;ngmas ?;LTLEEIIT;IP}]%E 'mf]“ M hit hop V01 nang If""' hoe sinh; nhu
“E-dl;l grIJ : Lh iy & gto duc dap (mg sy phit trién cua xd héi va cha
me hoc sinh trong thot ki mai trong khi co sér vt chét nha : et
nhu céu theo chuong trinh sach gido khoa maj trirémg chua dap img
- Chét luong cua dai ngii cin b)) quin ly. niing
Ctia L ARN B0 i, rd'.ﬁn vien phii dap {mg duge Y&u cdu ddi mai trong cong
Lie quan 1y, gzangﬁday v [Elun vide. Viée img dung thanh thao C khg nz&nE
str dung ngoai ngl trong giang day, si sing tao cgg ddi ngil cAn phai dap (e
nhu ciu doi mdi trong gidng day va gidio due hoc sinh E phai dap (mg

lre chuyén mén nghigp vu
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- Quy md phat trién kinh 1&, dan sd dia j"thHTﬂL_ trong nhimg nam i thuge
vimg luyen sinh cua nha tnrémg s& la ap fuc vé 0 hoc sinh vao trirong trong
trong lai gan. Vi vy can co hudng tham muu 161 véi cac cép, cac nganh dé phat
Lrién co sor vt chit phit hop v quy méd phat trién,

3. Xac dinh cic van dé wru tién

- Ning cao chiit [m;rng cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Giam hiéu theo
hurémg chuyén moén hda véi s phin cong phy trach cdc mang cong vige, xay
dung nén nép lam viée khoa hoc trong nha trudng. Thue hién hiéu qua cong tac
béi durdmg nang cao chét lugng doi ngii cdn b gido vién, nhan vién,

- Xdy dung chuong trinh day hoc cta nhé truémg sat thye tién,

- Py manh (mg dung Céng nghé théng tin trong day hoc va cdng tic quan
Iy,

“Tich cyc déi moi phiremg phap day hoc va dinh gid hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cue chi djng sing tao cia hoc sinh

- 'l'iép tuc thue hién va phdt huy két qua cac cude vin ding va cac phong
trao thi dua cia Ngéanh,

- -"itp dung cac chudn vao viéc dinh gid cic hoat déng cia cdc nha trudmg
maot cach thue chat nghiém tic.

- Ddy manh xa héi héa gido dyc, thu hit cde ngudn luc tir cac don vi, ca
nhén, doanh nghiép, cac td chire, dodn thé... cha me hoc sinh va toan xd hoi.

PHAN I11.
PINH HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG
VA PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2020-2025
I. Binh huwéng chién luge phat trién:
1. Quan diém phat trien
Nha trromg dinh hudémg phat trién theo quan diém chung ciia Péng va Nha nude

ta: “Phél trién gido dye va déo tao [a quoc sach hang diu, 14 mat trong nhimg

dong lue quan trong thic day sur nghiép Céng nghaep hoa-Hién dai hoa dat nurde,
la diéu kién dé phat huy ngudn lue con ngudi. Dy la trach nhiém cia lmm

E'.'Emg, todn dén, trong do nha gido va can bd quan |y gido duc 1a luc luong nung
cdt va co vai trod quan trong”,

Xiy dung ké hoach “Chién lirgc phat trién gido duc” cia nha trudmg duge dat
tmng hé thong quan diém chi dao ciia Pang va Nha nude vé Gido duc - Dio tao
va van dung mét cach sdng tao phi hop vai thue tien trong giai doan mdi.
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2. Tam nhin .

Dén nam 2025, Truimg THCS Tinh Phong la mot ngoi truong an toan,
than thién, uy tin; noi khéi dau tinh yéu thuong, I3 moi trudmg gido duc chat
Im:mg gido vién, hoc sinh ludn ty tin, ndng dong va ludn co khat vong virom én;
co 50 vit chat, lrang thiét bj dap tmg yéu cau day vi hoc.

3. Cic muc tiéu chién luwge va 1o trinh:

- Muc tiéu ngfin han: Phén dau dat cac chi tigu dé ra trong nam hec va ning
cao chit lu'mlg gidgo dyc toan dién timg budc khing dinh chat lugng giang day,
hoc tip cla nha trurémg trén dja ban cua huyén. Truémg duge cong nhan kiem
d]nh chat lrong gido duc cdp dé 2, duge cong nhén lai 'El'lmﬂg dat chuan Quic
gia mirc dé 1 vao niam hoe 2024- 7'[!"5 Tham muu cac :}dp xidy dimg bd sung
C5VC phue vy cho viée giang day phi hop vidi vige ddi mdi chuong trinh sich
gido khoa mai. Pat tap the lao déng xuat sic.

- Mug tiéu dai han: Pén ndm 2023, phan ddu dat dwoe cic muc tidu sau:
Chat lugmg gido duc toan dign dugc khing dinh la mot trong nhng truemg

dam bao vé co s vat chil, trang thiét bi dam bao phue vu day hoc nham nang
cao chét lvong gido duc toan dién;

Haoc sinh sau khi tét nﬂ,hu,,p THCS, h_m: sinh ¢6 da kién thirc, k¥ nang dé
vao hoc bge THPT hoidc m:. triémg Trung cdp, trudng, nghé; cd ty 1é hoc sinh
duoc t[ep tuc hoe sau khi tét o ghiép THCS 1a trén 87%.

4. Cac muye tiéu cy thé:

4.1. Mue tiéu vé quy md vi td chire b may

Thong ké
vi dir bio sb | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 20242025
ligu
86 lop 18 19 20 20 20 |
Soheesinh | 594 | 620-630 | 650-680 | 680-700 | 680700
$6 CB, GV, | = =
NV 42 42 42 43 43

- Dén nam 2025 nha trudng 6n dinh quy m 20 |4
: : : ' (
hoe sinh, trung binh khoang 34 - 35 hoc sinh/lap, P a1 khuang 680 - 70

- Nha trugng dam bao di phéng day v3 hoe: ¢
di cac phong chire ndng phong thiee hanh theo SU? ;?1?: ML cac cap xdy dymg

4.2. Muc tiéu ve doi ngii
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BXen niim 2025 phin diu:

E _11}“% can bd guan 1y va o ruimg cd trinh do rrung -::_551 i Jugn chinh trj,
quan 1y gido dyc; 100% can bé gido vién, nhin vién dal chuin vé trinh dj, dirgc
tham_g:a béi duimg thuémg xuyén vé nghiép vu. ning lue chuyén man, ning lue
nEoal ngilr va tin hoc,

- D6i ngil gido vién, nhin vién di vé sb lugng, dong b vé co cau b Mo,
l[_I'D'?-fn CBQL., gié!u vién duge danh gia cong chire, vién chire va danh gia chuin
Hiéu truomg, chudn nghé nghiép gido vién tir loai Kha tra én,

4.3. Muye tiéu vé chét luyng gidio duc

- Hanh kiém: Tét 75%, Kha 24%, Trung binh; 1%. Khéng co HK Yeu.

- Hge luc: Giai 15 - 20%; Kha 40 - 45%; Yéu khong qua 2%, khang cd
hoc sinh xép loai Kém.

- La trwdmg co l;:]'Eﬁt lrong gido duc dai trd va gido duc mai nhon nam
trong cac trirdmg phat trién cia huyén Son Tinh.

4.4. Muyc ticu Ve o s viit chét

- Co da phong hoc dam bao hoc mat ca, phong bé mén vai trang thiet by
dam bao phuc vu cing tic quan Iy, giang day va hoc tip, cy thé: xdy dung ba
sung cac phing hoc mén Am nhac, M¥ thudt, phong nghe nhin, phong tha vign,
phong thye hanh Tin hec...

- Canh quan nha tnromg duge xdy dymg thiét ké dam bao quy hoach, thue
arr xanh - sach - dep, than thién, co tinh mé pham cao.

4.5. Myc tiéu vé ede mbi quan hé cia nha truémg

- Bam bao quan hé 161 v ede co quan cdp trén. Hodn thanh ot cac Ve il
nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién h@ chat che vai cha mg hoe sinh vi cée td chire xd héi trén dia ban,
tao didu kién 1ot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac lue lugng %8 héi tham gia
vio cong tac gido duc cua nha trrdmg.

- Huy déng va sir dyng higu qua cde nguﬁn hre bén ngoai nhim ting cuimg
cor 50 vl chat va déng vién khoi day trong can bd, gidgo vién, nhan vién va hoc
sinh thi dua 1dm viéc va hoc tip.

- Giao Tuu, hoc tip, trao dbi kinh nghi¢m hay vii ede tririmg ban trong va
ngodi linh.

IL. Chi tiéu:

1. Pai ngii cin b, gido vién, nhin vién
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75 dam bdo yéu cau vé trinh d§ chuyén
: A et - ¢ k¥ nang tng du

mén, trai qua 1op trung cip LLCT, lap quan 1y E'ﬂn,d“cﬁ". Etﬂﬂ? uj,‘ [?rg H%ng
CNTT, ngoai ngir, ’tiép can va img dung cong nE.h;? mm; . hg.,.q “iéj'[ 8
nim, danh gid céng chirc vién chire, dinh gid chuan nghé nghigp Hieu trirong
dat loai Kha trdr 1én. !

- Gido vién: Dén 2025 c6 100% gido vién dat chudn trinh do dao Lo, si
dung thanh thao may tinh va cic phﬁn mém ﬁng"dgiﬂjgr lrong d?}'] h{}.ck? o Ig‘Lac.
Hang nim. danh gid vién chire, chuén nghé nghiép gido vien Lir foal Kha lrolen.

- Nhén vién: Pat chuin dao tao 1 Cao ding tra 1én: co k¥ n{mE st d'._mE
thanh thao may tinh, phuong tién CNTT dap (ng ngay cang cao yCu €al cong
téc, tigp cin va ing dung cong nghé mai trong cONg Lac.

2. Hye sinh

- Can bg quain Iy: Peén nam 20

- Hoc lue:

+ Trén 50% hoe lue Kha, Gidi (hoc lue gioi tir 20 % tro lén)

+ Han ché ty 1& hoe sinh hoc lyc Yéu < 2%.

+ Tt nghiép THCS dat 100%.

+ (6 hoe sinh gidi cip huyén, cdp tinh.

+ 85% hoc sinh sau khi it nghiép THCS dugre tuyén sinh vao truimg
THPT hodc duoc phan luong dao tao nghé sau bic THCS.

- Hanh kiém, t6 chat thé lyc va k¥ nang song;

+ Hanh kiém Tét, Kha: 95% trd 18n (Tét: 75%)

+ Hoc sinh co k¥ ning E:Eing ca bdn, giao tiép vin hoa, ty nguyén tich cue
tham gia cac hoat ding tap thé, hoat dong x3 hai.

PHAN IV
CAC GIAI PHAP THY'C HIEN

1. Cac giai phip chung

- Tuén truyen trong cin b9, gido vién, nhan vién v& Nghj quyét s6 29-
NOTW vé “Doi mai s.,.in ban, toan dién Gido due va Dao tao, dap img yéu chu
cong n_g,h'lép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thj t[ﬁ.;‘mg dinh h;n*mg xi
hgi chil nghia va hoa nhip quoe 167 Nehi quyét s6 88/2014/QH13 va Nghi quyét
0 SU2017IQH 14 cia Quoc i v& dbi mis chuomg trinh, SGK gido dye phd
théng; Nghi quyét Pai hdi ding bé x3 Tinh Phon g nhidm K 20209095, Ké
hogeh phat tricn ném hoc 2020-2021 cda Trwdng THCS Tinh Phong: ndi dung
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ke hoach chién luge phat trién ctia nh trrémg, nang cao nhin thirc vé hanh dong

cua tip the, tip trung xay dung va phat huy truycn théng dodn keét, Phﬂ! by tiem
lue cia todn truong dé quyél tim thuc hién duge cdc muc tiéu cua Ké hoach

chién luge phit trién nha truémg giai doan 2020-2025,

- Xy dymg ddi ngii giao vién co phim chit, dao dirc va niing luc chuyen
mén vimng vang. Gido vién khéng ngimg néu cao tinh than tu hoe, tu ren luyén
nang cao trinh d chuyén mén nghiép vu, Tin hoc, ngoai ngi ... dap tmg chuong
trinh gido duc phd théng. Hing nam t& chuyén mén cd it nhit 4 chuyén dé
chuyén mén co tac dung ning cao chét luong va hiéu gqua gido duc.

- Ludn tao moi diéu kign cho CBOL, ;z,irin vién va nhan vién duge hoc tip
néng cao trinh d, tham gm day du cac lop I:rm duding nghiép chuyén mén, lop Iy
ludn chinh tri va quéan ly gido duc do cic cap, cdc ban nganh to chire; xay dung
ké hoach bbi dudng thuong xuyén trong nha tnromg va to chire huong din cho
gido vién thue hién theo ké hoach trién khai.

- Té chire trién khai ké hoach gido duc vi thing nhét thye hién trong tap thé

héi dong su pham, phén céng trach nhiém, quan triét theo déi thyre hign téi timg
can bd, giao vién, nhin vién. Thanh lip Ban kiém tra ndi bo va danh gia thuc

hién ké hoach trong timg nam hoc; o chirc Ldsmh gid riat kinh nghigm dinh ki,
niim hoc va giai doan dé kip thai ¢o6 nhimg diéu chinh hop ly.

- Thure hign cd higu qua cdc cuge van {I-;:-m, va cdc phong trao thi dua cua
cdc ban, nganh trién khai, gin véi chu dé cua timg nim hoc. Ehw manh cac

phc:-ng trao thi dua trong nha truomg nhu: thao gidng chuyén dé, viét sang kién,
thi gigo vién day gio, lam dé ding dd choi tir tao tir nguyen vit ligu thai bo...

Phén dau dat nh1éu GVDG céc cép va dat nhidu sing kién co gid trj duge vin
dung vio thue tién,

- Ting cudmg gin két co higu qua giira nha truong vai dja phuong, gia dinh
va xa hoi, véi cde co quan, don vi, cd nhén, doanh nghigp. 16 chirc doan thé va

nhan dén.

- Ning cao trach nhiém cua ngudl dimg diu nha truong, cic to cong tic, cdc
doan thé trong viée thuc thi nhiém vy va phﬁl hop thae hién nhigm vu chung cua

todn truong.
- Théng nhat nhin thite va hanh dung clia it ¢ca cée can b, giao vién va
nhén vién trong trudmg theo cic ndi dung cua Ké hoach chién lugc.

i }{ﬁy dimg lchéi doan ket nhit tri cao cua toan truomg, quyet tam thuc
hién thing lgi cac muc tiéu cua K& hoach chién luge.
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- Tang cuéng dbi méi quan ly, doi moi cong EIE s
mdi phuong phap day hoe, doi mdi phuong phap KieT 2
chat lhuegng gidae dye,

hai dudng gido vién, di;
dianh g4 ning cag

I1. Cic gidi phip cu the:

1. Té chirc bi may -

- Kién todn va ngay cang ning cao chat luong hogt dong cua 1o chire bg
méy nhi truong; bé tri, phan cong nhiégm vu hep Iy, phat huy nang lue, so
trémg clia mdi cin b, gido vién, nhin vién phu l‘tﬂ}:: v@i hoin Cﬂlﬂh tao dicy
kién dé can bo, gido vién, nhdn vién hoan thanh 10t nhigm vul duge glao.

- Thue hién phan cip quan 1§ theo huéng tang quyen chu dgng cho cic to
bé mon, 10 van phong trong nha truong.

2. Xiy dyng va boi dudng dfi ngi

- Xiiy dyng d6i ngii cén bj, gido vién, nhin vién cd pham chat chinh tri, dan
dirc 10i song tot, ¢d ndng lue chuyén mon kha gior, Lu trinh d¢ Tin hoe, nﬁuai
ngir co han, ¢d phong cich mau mue su pham; doan kél, tam huyét voi nghe, co
v thire trach nhiém xiy dung nha trudmg phat wién.

- Quy hoach, diao tao vi béiﬂdm‘:rng can bd gido vién theo hudmg sir dung
tot dgi ngli hién co, bai dudmg ve chuyén mén-nghigp vy day hoc va quan ly
biing cde hinh thire 16 chite boi duding thuimg xuyén, cir di hoc, khuyen khich va
tac digu kién dé can bd, gido vién, nhdn vién hoc tip nang cao trinh d6 chuan dai
hoco va sau dai hoe. Xy dung di ngil gido vién nompe ot & tit cd cae bd mon,

- Kiém tra, dinh gi4 chit luong hogt ddng cia cin bd, gidgo vién, nhin vién
theo chuén nghé nghiép, chufn thi dua, dé nghi céng nhin, khen thudmg dung
thanh tich.

- Tap trung béi durdng can ba quan ly tir truomg dén t5, chon cir, bd nhigm
va dé bat bo nhiém, dinh huéng quy hoach can bé e tinh ké thira va lau dai.

- Khong ngimg cai thign mdi trrdmg lam vige, thi dua tich cwe va lanh
manh, dé cao tinh thin trich nhiém, tinh thin doan két va hop tac, chia sé kho
khan. :

- Tao digu kién ldm vige tot nhét d& mdi cin ba,
tdm, tin twomg, lam vige vi uy tin va danh dy cia nha

3. Nfing cao chit lrgng gido dye

2180 vién, nhan vién yen
trirgmg,

',Ng'"f". cao hi&u; qui va c’tl‘ﬁL hrgng gido duc toan dign. coi trong gidio dyc
daa due, loi song. Day manh va ning cao higu qua (g dyng cong nghé thong
lin dé doi mai phuong phap day hoc, dénh gia hoe sinh thye chit diing chudn.
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B Mal cae hoat dong gido dyc, hogt déng tip thé, rén cho hoc sinh cé duge
nhimg k¥ nang song co ban,

. - Tép trung huy ding va duy tri s6 lugng, han ché bo hoc, yéu kém v fuu
an, ‘-il“!-"l hudmg vi boi dudmg cho hoe sinh phuong phép hoc tdp tich cue co su
hé trg cua phuong tién cong nghé thong tin.

L E_'_hu;‘m bj lue lugng, diéu kién thuc hién theo chuong trinh, sich gido gido
mani; boi duding doi nefi pido vién, nang cao chat luong day hoe, déi méi phuong
phap theo phuong phap tich cyc.

4. Tang cwdng co sé viit chit

- Diy manh cong tac tham muru véi cac cip linh dao xiy dyng céc phing
chitc nang nhw phéng day Am nhac, M§ thudt, phong Thir vién, phong thue
hanh Tin hoc... véi du kién kinh phi tir 05 dén 06 ty dong.

- Tang cudmg co sé vilt chét - k¥ thut, trang thiét bi, d& ding day hoc.
Ning cap va hoan thién sin bai, cdc trang thiét bj phuc vu cho gido duc thé chat
va cdc hoat ddng thé duc thé thao, van hoa vin nghé va cac hoat dong giai tri
khac.

- Tiép tuc bd sung phuong tién, thiét bi cong nghé thong tin, di diéu kién
md rong tmg dung cdng nghé théng tin trong day hoe va quan ly.

5. K& hogch-tai chinh

- XAy dung phuong dan chi téu ndi bi ngu['”_in ngén séch, nguon thu hoc phi
phi hop v diéu kién, hoan canh cia nha troémg va yéu cau thue hién nhiém vy
timg ndm hoc; thire hién 6t phuong an chi tiéu ni bo theo hudng phat huy néi
lure, thu hit ngoat lyc .

= T’héng nhat v&i Ban dai dién cha me hoc sinh si dung <b higu qua ngLon
kinh phi thoa thuan, thu hit va st dung ding muc dich cac ngudn lye nr xd hai
hoda gido duc.

- Xdy dung co ché tai chinh theo huwéng ty chi hoach todn, minh bach céc
ngudn thu - chi, dam béo cong khai din chi,

- Vén dang sur hé tro, déng gop ciia cic td chire, cd nhin, doanh nghiép.

6. Tuyén truyén va quing ba vé nha trudmg

- Niing cao chat hrong thong tin website ciia truémg dé quang ba trén mang.
Cung n:rft]:l thing tin ve hoat déng gido duc cua truomg, giri bai rén Website cia
nha triromg, viét bai guri cac bdo va tap chi; khuyen khich gido vién tham gia cée
hoat djng cta nganh, cac Hiji thi cap huyén, ci‘:p tinh, hoat djng xa hdi, cng
déng. .
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- Xy dyng vi phat huy lruvén thong nha truong. viin hoa niI'Jd tTJ‘UmL.] f-{él_lﬂnu
bd hinh anh nha truémg bing nhiéu hinh thie, phuong tien va :Et LI g” I{??
aia; ghi nhin su thanh dat cia timg thé hé hoc sinh sau khi hoc he a:i: ¢
hoc 1én hodc vao doi lép nghigp: Timg budc t chirc Ngdy hoi truong danh cho
cuu hoc sinh, quing ba vé truyén théng nha trudng.

PHAN V
TO CHU'C THU'C HIEN
1. T ehire thire hién:

- Xéy dung vé trién khai Ké hoach chién lrge phat trién giai doan 2020 -
2025 vi tam nhin 2030 cia Trudmg THCS Tinh Phong dén toan thé can b, gido
vién, nhén vién nhd truimg; béo céo, winh Phong GD&DT phé duyét; tham muru
Ping 0y, UBND x4, thong tin dén cdc t6 chire, doan thé dia phuong, hoc sinh,
cha me hoc sinh va nhin dan tao sy dong thudn vi quan tim cia xa héi, tao diéu

kién dé nha trromg thyre hign ké hoach theo ting nim hoe ding vai 106 trinh chién
lugre phat trién,

- Thanh Iap Hin :ilcmg Ty danh gia KBCLGD dé chi dao thue hién chién
luge phat trién nhd truomg bao gom Higu trudmg, Pho higu T.er-‘ng, lu trurong céc

Lu dimg diu cac doan the, Hang nim cd thé bo sung thanh vién néu co thay doi
vé nhén sy

- Héi dong Ty danh gida KBCLGD chi dgo bb tri phzm cong trach nhiem
thuc hu=;u ke hoach chién lurgre, diduy phm qua trinh trién khai ké hoach r;IUEﬂ

lwgre. Piéu chinh ké hoach chién lrge sau timg giai doan sat v tinh hinh thye té
cua nha trrong,

- Xay dung va trién khai thyc hién K& Imach timg ndm hoc bam sit nhiém

v ndm hoc va muc tiéu, 1§ trinh thye hién Chién luge phat trién nha truremg di
xdy dung.

2. Xiy dyng Ij trinh
* (ziai doan 1: Tir ndm 2020-2023

- Xy dyng chién luge phit trién Tmuﬂg THCS Tin
-2023 trinh lanh dao Phong Gido duc va Bio

Nhin din x& Tinh Phong lclam tra, phé duyét v
gido vién, nhin vién nim bt va thue hign,

h Phong giai doan 2020
ta0 Son Tinh; Pang wy, Uy ban
i trién khaj dén toan thé can bé,

- Tuyén tm}rﬂn trén cde phuong tién théng

tin
dong gop. bd sung vé chién lwoe phit trién nha dai chiing, thy thip v kién

ll'Lnlzlll'igh

- Trién khai thure hién led hoach chi lide theo Lng nim k
i Qﬂ.
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- . T;]E]'l tue tham muru cig cip lanh dao xin kinh phi dau tur xay dimng, sia
L“‘m hI” SUng o s¢ vat chit trong nha tnremg, Cu thé: xay dung diy phong Thu
1en va thire hanh vai ting kinh phi khoang 2 1y, Xdy dung nhi vé sinh gido
vien vor kinh phi khoang 400 trigu .

_ - Timg buée sap xép déi ngd CBOL. gido vién va nhin vién hop 1y theo
hwdng tré hoa doi ngd gido vién gan it viée nang cao chat lugng, doi maoi
F'_]“i":'“E phap day hoe va kiém tra dénh gid theo hwdng phat trién nang lue hoe
sinh,

* Giai dogn 2: Tir niim 2023-2025
<. - By manh cai cdch hanh chinh, ddi mai cong tdc quan Iy, gido dyc: thuc
h'f?n 16t viée img dung cong nghé théng tin trong quan Iy va cham soc, gido duc
tre. Phin E?n"g I]Etﬂ- dgng phit hop vai nang lyc, trinh do cua timg CBOL, g.fé?ﬂ
vien va nhdn vién nham ndng cao hiéu qud cing téc v phit huy nang luc cua
timg ¢4 nhan.

- Tham muu cac cip bo sung di ngi cin b, gido vien, nhan vién du Ve 50
luong, dam bao chat lwong, dip tmg véu ciu déi mdd gido duc; cd pham chat
chinh tri, dao dirc, nhin cich nhi gido bt €6 niing lyc chuyén man vimg vang;
co phong cach sur pham mau muyc. Dodn két, tim hu;..'l.I:L gan bod vai nha trirdmg,
hop tae, chia sé, giap d& nhau cang tién bé.

- Phin ddu truémg dat KBCLGD va dat chudn quéc gia mirc df 2; tham
miru cée cép Janh dao xin kinh phi dau tr xéy ding, sira chira, bo sung cor 5o vit
chat trong nha truimg. Cy thé: lit gach Terrazo 1.200m" . lim mdi vi sira chira
hé théng thodt mrde véi kinh phi du tra 1a 1,5 ty; Xiy dung nha thi dau da nang
vai kinh phi dir trd 1a 6,5 ty dong; | phang tin, | phong nghé thudt voi kinh phi
du tril khoang 1,8 ty dong,

- Timg burée bé sung hoan thién dan co sé vit chat, thiét bj day hoc, dam
bio cdc danh mug 161 thiéu theo qui dinh cia Bd Gido duc va Pao tao.

- Xay dung canh quan trwdng, [6p xanh - sach - dep, tao maéi trudmg gido
duc than thién; tip trung xdy dumg, cai tae sdn trudmg, cde khu vui choi, hoat
déng cho hoc sinh an toan, sach dep.

3, Phiin cong thwre hién

3.1. Pbi voi Hidu trurdng

- Té chirc trién khai thye hién chién luge; Thanh lp Hi dong Ty dinh gid
KBCLGD nhim chi dao trién khai va kiem tra, danh gia viée thire hign dinh k¥
hang niim theo 16 trinh; quan Iy va xdy dung, phat huy cdc nguon lye thue hién

chién lugre,
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- Chil tri xdy dymg va 10 chire thie ]:";h' ;
nghién ciru e lién quan dén nhiéu don vi, 1O CITE:

3.2. Dii vii Pho Hiéu trwing S —
Theo nhiém vy duge phin cong, gitp Higu truong 1o Chuljié:':f:‘a vzldgihc ”
trdich nhiém timg phén viée cy the; phn cong nhiem VU Vﬂ_un, 43 xudl chc Tgla
két qua thuc hién nhiém vy giang day, gido duc cua %:}E:E‘ HEb;éﬁ G ik ::E;?'
phap dé ning cao chét lwong gido duc; khic phuc nRUME Mg o
lugmg, miao dyc.

3.3, Pbi véi th truing chuyén mon, ti trudng Van phong

- Té chire thue hién cé hiéu qua ké hoach cia to timg ndm hoc bam sdt ke
hoach nha tridmg ndm hoc va chién iLTl;rﬁ.l‘]’.'lhfl.t trién; kiém tra dan}l g]aé'-“lﬁr': thu.n:i
hién ké hoach cla cdc thanh vién trong 0. Dy bao kha ning va dé xudt cdc giai
phéap dé thye hién chién luge phat trien.

- Tritn khai thue hién ni dung béi dudmg thuémg xuyén hang nam, ning
cao ning lyc giang day bo mon va gido dyc hpe sinh.

n cac dé an, dy an, chuong trinh

3.4. Biii véi cd nhfin cin b, gido vién, nhin vién

Cén cir chien luge phit trién, ké hoach nim hoe ciia nhd truomg dé xiy
dung ké hoach ¢dng tac cd nhan theo timg ndm hoc. Tich cuc hoc tap. boi duime
ning cao trinh 4o dao tao va ning lie giang day, gido dyc. nang luc cdng tic,
hodn thanh xuat sac nhiém vy, gop phﬁn xdy dung, phat trién va quang ba vé
trudmg minh.

3.5. Cic to chirc Doan thé trong truirmg

- Hang nam xay dgmrg_ chuong trinh hanh dong thue hign nhiém vy cia doan
thé timg nam hoc, thue hién chién luge phat tridn nha trudmg.

- ﬂTu_‘:e-.;“in u-u}'égﬂ, wa;:n .;:ra;’mg moi thanh vién cia dodn thé minh thire hién dat
TELE T YA tt.lj'l ¥ h'"frl 10t cac ndi dung va giai phap trong chién luac; E.fll’-!r" v
nha truong dicu chinh, b6 sung nhing gidi phip phii hop dé thue hien tot ké
hoach chién luge phat trién nhé triomg, g 3 =

3.6. Poi v hoc sinh

Khong ngimg hoc tdp, rén luyén: tich ere tham
vii phong trao thi dua cia nha truémg, khic phue kh
cd hoai bio va dinh hudng tuong lai, rep luy |
cudc song.

gia cac l}mgt dong gido duc
Phue khé khan dé viron 1én hoc tot
¢n k¥ nang séng dé hoa nhép tijt v&7

3.7. Ban dai di¢n cha me hoc sinh

Tham gia gép ¥ viée trien khai thue K £
: e hign K W L
trong cac hoat ddng gido dyc, xay dyng, tang EE ht::i::h, cong ta:; VOl nha Tmni
wimg co s¢ val chat va viin do
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:]‘E' hoi hmﬁg'ﬁﬂ' due; clng véi nha trrémg tuyén truyén vin dong cdc bic cha me
| Qe Hsmlll v Elmn din tao sur ddng thuan va ung ho vige thue hién myc tiéu chicn
lll‘m phat trién nha truéme, quan tim chim soc va tao dieu kién ot dé con em
10c tap, durgre rén luyén o tririmg hoc va cd diéu kign vuom lén trong cugc song.

PHAN VI
KET LUAN, KIEN NGHI

1 Xdy dimg K& hoach chién liwge phét trién nha trudmg giai dogn 2020-2025
& tim huyet va tri tué cia tép thé Truemg THCS Tinh Phong nham phan dau xay
dung va phdt trién nha trnrémg ngdy cang vimg manh hem, tao niem tin cho phy
huynh, nhan din va toan %i héi. Chién luge phat trién nha truomg giai doan
2020-2025 cia Trirdng THCS Tinh Phong 14 vin ban dinh huéng cho sy phit
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tnfn cia nha trwong. Trén co 56 do, timg 16 chire va moi cd nhan nghién efru dé
dieu chinh ké hoach cia minh cho phi hop vai sy phat trién chung cua nha
trirémg.

K& hoach chién lwge phat trién nha truong doan 2020-2025 cua Trudmg
THCS Tinh Phong da xdc dinh rd dinh hudng, muc tiéu, chién lugre va cic giai
phép chi yéu trong qua trinh van hanh va phat trién, |a co s quan trong cho cac
qu_yél sfich cia Hai dong trudmg va hoat ding cia Ban (GGiam hidu cling nhur toan
the can b, gido vién, nhan viérn va hoc sinh trong nha trisimg. Xdy dung va trién
khai K& hoach chién luge cua truimg 13 hoal dgng cd y nghia quan trong trong
viéc thue hién cac Nghi Quyét cia Béng va INha mrac vé doi mo gido duc va
dao tao. Truémg THCS Tinh Phong quyét tdm xay dung mot ngdi truong ludn
phat trién bén vimg.

2. Kién nghj, dé xuét

2.1. Déi véi UBND huyén Son Tinh

- Tang curémg dau tir xdy dimg co s& vat chét, trang thiét bi gidgo duc theo
huromg chuiin hoa, hign dai hod; xdy dung i phong lam viée cho CBOL, gido
vidn va nhin vién: xdy dymg b sung cde phong hoc, phong chire ning kién cd,
dés diing trang thiét bj theo quy dinh, dim bio dat tiéu chuan trutmg trung hee co
sér dat KDCLGD vé chufn quic gia mitc di 2 vao ndm 2024,

- Pé nghi huyén bé sung ngan sach chi thidmg xuyén dé nha trdmg 10 chire

cdc hoat déng duoc dam béao.

2 2. Piii voi Phong Gido duc v Pao tao huyén

- Ot ké hoach diéu dong, thuyén -::ije'én, tham muu voi UBND huyén Son
Tinh sip xép, bé sung kip théi doi ngli CBOL, gido vién va nhin vién hop Iy
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theo hudng tré hoa doi ngi gido vién gfm vai vige nan
mon cua nha truong

- Tang cuong bdi dudng chuyén mén cho doi ngil can bd, gido vien dap tmg
voi nhu cau gido duc mai hién nay.

2.3. Pdi véi CAp ity Ding, Chinh quyén dia phuong.

- Quan tam, hd trg vé co s¢ vat chat dé nha truong xay dung moé1 truong vui
choi, hoc tap, rén luyén bén ngoai nha truomg dat chat luong.

- Chi dao céc ban, nganh, tb chirc, héi, doan thé trye thudc xa phoi hop chit
ch& vdi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh.

Trén day 1a ké hoach “Chién lugc xay dung va phét trién truong THCS

Tinh Phong giai doan 2020-2025 . Ké hoach chién lugc nham dinh hLm_rng cho
qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 ndm tdi, giap cho
nha truong co su dicu chinh hop ly trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang
nam. Ké hoach chién lugc nhim thiic ddy sy phan dau vuon 1én cta toan thé can
bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong giang day va trong hoc tap; xay dung
nha truong ngay mot vimg manh dé ximg dang véi niém tin cua nhan dan va xa
héi, dap (mg ngay mét tot hon céc yéu cau doi méi gido duc cua dat nudc./.

g cao chét luong chuyén

Noi nhdn;

- Phong GDDT Son Tinh (phé duyét):
- UBND xd Tinh Phong (bao cao);

- Lanh dao nha truong (16 chire thién);
- Doan thé (phoi hop):

- Luu VT.

PHE DUYET CUA PHONG GD&PT SON TINH
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